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SECRETARIEEL JAARVERSLAG 2021-2022 
 
 
VOORWOORD 
Het seizoen 2021-2022 is in alle opzichten een overgangsjaar geworden: 
 

• Komende vanuit een door Corona gedicteerde lockdown situatie moesten de 
activiteiten weer worden opgestart.  

• De levensvatbaarheid van verschillende bridgeclubs staat onder druk en dwong 
de clubs, en de Stichting, tot een bezinning op de toekomst. 

• De ontwikkelingsplannen van het Van der Palmgebied zullen van grote invloed 
zijn op ons Denksportcentrum. De eerste contouren worden langzamerhand 
zichtbaar. Dit zal ons beleid voor de toekomst in grote mate gaan bepalen. 

• In het Bestuur en in de barbediening hebben zich enkele mutaties voorgedaan. 
 

Het Bestuur heeft vorig jaar afscheid genomen van een ‘harde kern’, die de Stichting 
jarenlang heeft gedragen, te weten Henk Mooij en Loes Kroon. Daarnaast moest Wil van 
Katwijk om gezondheidsredenen haar taak neerleggen. Zoals u elders kunt lezen is het 
Bestuur aangevuld met drie nieuwe mensen. Op het eind van dit seizoen mogen we 
constateren dat het team prettig en doeltreffend samenwerkt. 
 
Op de werkvloer heeft Emmy Lobé een vaste aanstelling gekregen als barmedewerkster 
met een coördinerende taak ten opzichte van de overige barmedewerkers. Er zijn op dit 
moment voldoende (betaalde) bar-vrijwilligers, maar het blijft een wankel evenwicht. 
Gelukkig kunnen we nog steeds een beroep doen op veel vrijwilligers die hun bijdrage 
leveren in het onderhoud, aanvullen van de bar, verzorging van broodjes en snacks enz.. 
 
Het speelseizoen kwam langzaam op gang. Eerst op afstand, en met een beperkt aantal 
deelnemers. Geleidelijk toegroeiend naar de oude situatie zodat we het nieuwe seizoen 
weer als vanouds zouden kunnen starten. Het wegvallen van zaalverhuur en baromzet 
had uiteraard grote gevolgen voor de inkomsten. Gelukkig werden de misgelopen 
inkomsten gecompenseerd door een ruime tegemoetkoming van de overheid, en door 
lagere personeelsuitgaven. 
 
Tijdens de Corona-periode werden met name de bridgeclubs geconfronteerd met een 
soms forse afname van het ledental. Veroudering speelde hierin een belangrijke rol, 
maar ook een verandering in de vrijetijdsbesteding van de mens. Aangezien deze 
veranderingen structureel zijn, heeft de Stichting geparticipeerd in gesprekken om tot 
een mogelijke fusie van deze clubs te komen. Uiteindelijk bleek de behoefte om de 
eigenheid van de bestaande clubs te handhaven helaas doorslaggevend. Als positief 
resultaat valt echter te melden dat het gevoel van samenwerking en onderlinge 
afstemming is toegenomen. 
 
Maarten Cox 
Voorzitter 
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BESTUUR 
Bij de aanvang van het verslagjaar op 1 juli 2021 was het Bestuur als volgt samengesteld: 
     
Bestuurder     Functie   Vervanger 
Maarten Cox     voorzitter   Ton Lousberg 
Ton Lousberg    penningmeester   
Wil van Katwijk    secretaris   Sari de Visser 
Frans van Grafhorst    lid    Maarten Cox  
Sari de Visser     lid    Wil van Katwijk 
 
Per einde verslagjaar ziet de bestuurssamenstelling en taakverdeling (beknopt) er als 
volgt uit: 
 
Bestuurder     Functie   Vervanger 
 
Maarten Cox     Voorzitter   Michiel Koning 

- Leiden van vergaderingen 
- Externe contacten 
- Personeelsbeleid 

 
Michiel Koning    Secretaris   Kees Zwaan 

- Secretariaat 
- Correspondentie en archief 
- Regelgeving 

 
Kees Zwaan     Penningmeester  Ton Lousberg 

- Beheer financiën 
- Urenregistratie en beloning barpersoneel 

 
Ton Lousberg    Gebouwbeheer  Frans van Grafhorst 

- Beheer gebouw 
- Technische zaken 
- Contacten nieuwe huurders 

 
Sari de Visser     Zaalverhuur   Ton Lousberg 

- Verhuur zalen 
- Facturatie 
- Schoonmaak 
- Notulen bestuursvergaderingen 

 
Frans van Grafhorst    Activiteiten en bar  Maarten Cox 

- Barbezetting 
- Catering 
- Regie bij activiteiten  
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In beginsel zijn de bestuursleden gezamenlijk verantwoordelijk voor alle 
bestuurshandelingen. Uitgangspunt is dat het Bestuur moet functioneren als een team 
waarvan de leden elkaar collegiaal ondersteunen. Niettemin brengt een efficiënte manier 
van werken met zich mee dat de taken op hoofdlijnen verdeeld worden. Elke 
portefeuillehouder heeft een vervanger die de portefeuille mede ondersteunt. 
In het verslagjaar werden 14 bestuursvergaderingen belegd. 
 
RAAD VAN TOEZICHT 
Op het bestuur wordt toezicht gehouden door de Raad van Toezicht. Alle verenigingen 
die voor hun clubavond of -middag gebruikmaken van het Denksportcentrum zijn daarin 
met één bestuurslid vertegenwoordigd. Het District Dordrecht van de Nederlandse 
Bridge Bond (NBB) heeft als frequent gebruiker een toehoorderspositie. 
Bij de aanvang van het verslagjaar was de Raad van Toezicht als volgt samengesteld: 
 
Marijke Claassen voorzitter namens Papendrechtse Bridgeclub ’81 
Wil de Koning lid  namens Bridgeclub Niet Rokers Drechtsteden  
Ellen Hertoghs lid  namens Bridgeclub je Coupe 
Arie Speksnijder lid  namens Schaakclub Pascal 
Arie Zwartveld lid  namens Bridgeclub Papendrecht 
Kees Oskam  lid  namens Bridgeclub Overslag 
Joke Hoogenstrijd lid  namens Bridgeclub Hartenvrouw 
 
Gedurende het verslagjaar is de samenstelling niet gewijzigd. De Raad van Toezicht 
vergaderde in het verslagjaar 3 keer. 
Aan het eind van de vergadering zijn altijd enkele bestuursleden van de Stichting 
aanwezig voor overleg en beantwoording van vragen. 
 
EVENEMENTENCOMMISSIE 
Organisatie van club-overstijgende activiteiten en evenementen is alleen mogelijk met 
de inzet van leden van de aangesloten verenigingen. De Stichting heeft daarin een 
coördinerende en stimulerende taak. De samenwerking op dit gebied wordt 
vormgegeven vanuit een gezamenlijke Evenementencommissie. 
 
In het seizoen 2021-2022 heeft de evenementencommissie wegens de heersende 
omstandigheden slechts in beperkte mate activiteiten kunnen ontplooien. Nadat Pem 
Kubbe en Helga Naarding van verdere deelname hadden afgezien is de commissie 
opnieuw samengesteld uit de volgende personen: Lenie en Arie Zwartveld, Anja Bakker, 
Frans van Grafhorst en Maarten Cox.  
 
STARTERSBRIDGE 

De aangesloten bridgeclubs kampen al vele jaren met teruglopende ledenaantallen. Om 
deze trend te keren hebben zij gezamenlijk het Team Startersbridge gevormd en de 
zogenoemde Passageclub opgericht. De Stichting ondersteunt dit initiatief en beheert de 
administratie van de Passageclub. In verband met de pandemie zijn de bridgecursussen, 
die het Team Startersbridge op donderdagavonden in de kleine zaal van het 
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Denksportcentrum organiseerde, vanaf maart 2020 stilgelegd. De cursus die daardoor 
onderbroken werd is in het seizoen 2021-2022 alsnog afgerond. In de herfst van 2022 zal 
weer een cursus worden opgestart. 
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BESTUURSVERSLAG 

 
ACTIVITEITEN VAN DE AANGESLOTEN VERENIGINGEN IN HET DENKSPORTCENTRUM 
 
Clubmiddagen/avonden verenigingen 
Bezetting van het Denksportcentrum 2021-2022: 
 
Maandag  grote zaal  -  Bridgeclub Niet Rokers Drechtsteden 
  kleine zaal -  Papendrechtse Bridgeclub ’81 
Dinsdag grote zaal  -  Bridgeclub Je Coupe 
  kleine zaal -  Schaakvereniging Pascal (incl. jeugdafdeling) 
Woensdag grote zaal  -  Bridgeclub Papendrecht 
  kleine zaal -  Bridgeclub Overslag 
Donderdag grote zaal  -  Bridgeclub Hartenvrouw (1x per 14 dagen) 
  grote zaal  - NBB-Districtscompetitie (1x per 14 dagen) 
  kleine zaal - Passageclub 
Vrijdag grote zaal  -  NBB-District Seniorencompetitie (1 x per 14 dagen) 
 
Evenementen 
Naast de reguliere activiteiten van de aangesloten verenigingen wordt in het 
Denksportcentrum een aantal jaarlijks terugkerende bridge-evenementen georganiseerd 
(Oliebollendrive, Snertdrive, Open Papendrechts Kampioenschap, Koningsdrive, Helen’s 
Haringdrive en Zomeravondbridge). In het verslagjaar kon slechts een deel van deze 
evenementen doorgaan: 
 
7 juli – 31 augustus 2021   Zomeravondbridge 2021 
27 april 2022     Koningsdrive 
2 juni – 30 augustus  2022   Zomeravondbridge 2022 
 
De activiteiten in het Denksportcentrum zijn in een groot deel van het verslagjaar 
wederom belemmerd door het Coronavirus. Na een verloren seizoen 2020-2021 startten 
de clubactiviteiten geleidelijk weer op. Aanvankelijk nog met grotere tafels en diverse 
hygiënische maatregelen. Op het eind van het seizoen was de situatie gelukkig weer 
terug naar normaal.  Althans in technische zin, want bij veel leden van de aangesloten 
verenigingen was er nog een aarzeling om zich weer volop in de sociale contacten te 
storten.  
We kunnen constateren dat de deelname aan met name de bridgeactiviteiten aanzienlijk 
is afgenomen. Enerzijds zijn de verliezen te verklaren door een leeftijdseffect, anderzijds 
speelt zeker mee dat er in de Corona-jaren een patroon is doorbroken waardoor de 
vaste speelavonden en drives aan vanzelfsprekendheid hebben ingeboet. Daarnaast is de 
aanwas van cursisten tot stilstand gekomen door het niet langer doorgaan van de 
bridgecursus. 
 
In de loop van het verslagjaar hebben, mede op initiatief van de Stichting, gesprekken 
plaatsgevonden tussen de aangesloten bridgeclubs over verregaande samenwerking, 
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eventueel in de vorm van een fusie. Dit met het oog op een efficiëntere organisatie van 
de clubactiviteiten en gebruik van de zalen in tijden van teruglopende ledenaantallen. 
Helaas heeft dit niet geleid tot het beoogde resultaat. 
 
In verband met de substantiële daling van de ledenaantallen is in de periode van 
september t/m december 2021 de zaalhuur voor de vaste ‘speelmomenten’ van de clubs 
– in afwijking van de reguliere systematiek – berekend op basis van het actuele aantal 
leden per eerste van de maand. Vanaf 1 januari 2022 is de reguliere berekeningswijze 
hervat. Op dat moment hadden de aangesloten bridgeverenigingen in totaal 379 leden. 
Dat is belangrijk minder dan het voorgaande jaar (524). Niettemin kon worden besloten 
om het tarief voor het komende seizoen niet te verhogen. Wel zal in het vervolg een 
minimum van € 75 per speelmoment worden aangehouden en worden de 
consumptieprijzen vanaf 1 september 2022 enigermate verhoogd. 
 
 
WERKZAAMHEDEN VAN HET BESTUUR 
 
De samenstelling van het Bestuur is in de loop van het verslagjaar gewijzigd en 
aangevuld met een nieuwe secretaris en een nieuwe penningmeester. In de nieuwe 
samenstelling heeft het Bestuur de effecten van de Corona-pandemie geëvalueerd en 
het Beleidsplan voor de jaren 2022 – 2025 herzien. Daarnaast is – op basis van advies van 
onze deskundigen Arie Zwartveld en Ger Eielts – besloten tot digitale opslag van alle 
bestuurlijk relevante gegevens; de implementatie hiervan is een groeiproces dat ook de 
komende jaren nog enige aandacht behoeft. Verder was de nieuwe samenstelling een 
logische aanleiding om de onderlinge taakverdeling binnen het Bestuur opnieuw te 
bepalen. 
 
Aan de hand van desbetreffende informatie van het ministerie van Justitie en Veiligheid 
heeft het Bestuur vastgesteld dat de Stichting voldoet aan de eisen van de Wet Bestuur 
en Toezicht Rechtspersonen (WBTR). Met betrekking tot andere algemene regelgeving 
zoals de risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E) en de Privacywetgeving (AVG) zijn in 
het verslagjaar geen meldingen ontvangen. In het kader van bedrijfshulpverlening (BHV) 
zijn twee ontruimingsoefeningen gehouden; de leerpunten worden geïnventariseerd en 
na de evaluatie met de clubs gedeeld.  
 
De geschetste ontwikkelingen met betrekking tot de activiteiten van de aangesloten 
verenigingen zijn van groot belang voor de toekomst van het Denksportcentrum. De 
inkomsten uit de reguliere activiteiten en evenementen bieden nu onvoldoende basis 
voor een sluitende exploitatie en moeten daarom in toenemende mate worden 
gecompenseerd door zaalverhuur aan externe partijen. Als Bestuur moeten we daarbij 
steeds de balans houden tussen onze strategische doelstelling, het huisvesten en 
faciliteren van denksportverenigingen enerzijds, en kostendekkende exploitatie 
anderzijds.  
De Stichting heeft niet de ambitie om een zalenverhuurbedrijf te worden, maar gelukkig 
is er wel veel belangstelling voor onze zalen.  Inmiddels hebben we een bestand van 
regelmatige huurders opgebouwd, waaronder een aantal verenigingen met een 
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verglijkbare maatschappelijke functie, zoals de Klaverjas- en Joker Vereniging (KJV) 
Drechtsteden. Verder is er belangstelling vanuit VvE’s en organisaties die regelmatig 
instructiebijeenkomsten houden. 
 
Tenslotte baart het toekomstperspectief enige zorgen. Naast de impact van de 
pandemie en demografische ontwikkelingen is ook het voortbestaan van het gebouw 
een issue: in de herontwikkeling van het Van der Palmgebied lijkt geen plaats meer te 
zijn voor ons huidige gebouw. Regelmatig vindt daarom overleg plaats met de 
gemeente Papendrecht, niet alleen om goed geïnformeerd te blijven, maar ook om 
samen met de gemeente te onderzoeken hoe de huisvesting van de denksporters in de 
toekomst gegarandeerd kan blijven. Concrete plannen, en de consequenties voor ons 
beleid zullen naar verwachting in de loop van het volgend seizoen duidelijk worden. 
 
 
FINANCIËN  
 
De financiële administratie is uitbesteed aan Administratiekantoor M2E te Papendrecht. 
De Jaarrekening 2021-2022 van de Stichting Denksport Papendrecht is opgenomen in 
een afzonderlijk Financieel Jaarverslag. 
 
Na twee jaar met forse verliezen van in totaal circa € 25.000 is het verheugend te 
constateren dat er in dit boekjaar operationeel een positief resultaat van € 10.648 is 
behaald. Teleurstellend is echter de noodzakelijke dotatie van € 20.000 aan de 
voorziening voor groot onderhoud. Na een grondige revisie van het meerjarige 
onderhoudsplan bleek een verhoging van de voorziening naar € 80.000 nodig. Derhalve 
eindigt het boekjaar met een verlies van € 9.352. Het vermogen daalde naar € 138.955, 
nog een alleszins acceptabel niveau. De liquiditeitspositie is het punt van zorg. Het 
gegeven dat de liquide middelen van € 55.040 fors lager zijn dan de voorziening voor 
groot onderhoud vormt een risico. Er is geen liquiditeitsbuffer voor calamiteiten. De 
liquiditeitspositie is ook de reden dat de investering in een MIVA-toilet geen doorgang 
kan vinden. Daardoor is de betreffende bestemmingsreserve vrijgevallen en de kwaliteit 
van het eigen vermogen toegenomen. 
 
 
PERSONEEL EN VRIJWILLIGERS 
 
Sinds de pandemie ons noodzaakte om de twee vaste barmedewerksters te ontslaan 
waren wij voor de barbediening aangewezen op de inzet van vrijwilligers. Gelukkig kon 
het Denksportcentrum beschikken over een substantiële poule van vrijwilligers die voor 
dit werk gekwalificeerd zijn. 
 
Mede dankzij de financiële steunmaatregelen van de overheid kon in het verslagjaar 
opnieuw een vaste medewerker in dienst worden genomen: met ingang van 1 
september 2021 is Emmy Lobé-de Raat voor 15,2 uur per week aangesteld als 
barmedewerkster. Vanuit die functie vervult zij, in nauwe samenwerking met Frans van 
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Grafhorst, een aansturende rol ten aanzien van de overige, als vrijwilligers ingezette 
barmedewerkers. 
 
Naast de ‘barvrijwilligers’ kon het Denksportcentrum ook in het afgelopen jaar weer 
rekenen op de medewerking van een omvangrijke schare vrijwilligers die andere 
werkzaamheden voor hun rekening nemen, zoals catering, aanvulling van de bar en 
eenvoudige onderhoudswerkzaamheden. 
Op 1 april 2022 is er weer een feestelijke vrijwilligersdag georganiseerd. Na twee jaar 
afstand houden was het hartverwarmend om de betrokkenheid te voelen van al die 
mensen die zich inzetten voor het Denksportcentrum, en daarmee voor de 
gemeenschap.  Henk en Loes werden, met veel waardering, op passende wijze uitgeluid. 
Ook werd er nog een kleine inhaalslag gemaakt ten aanzien van het Lustrumfeest wat in 
2020 geen doorgang had kunnen vinden. De lustrumfilm werd vertoond met daarin een 
overzicht van de activiteiten in ons Centrum. En er werden twee schilderijen, vervaardigd 
door Wim Ringeling, aangeboden namens de clubs; één voor de grote en één voor de 
kleine zaal. 
 
 
GEBOUW EN INRICHTING  
 
Het onderhoud van het gebouw omvatte in het verslagjaar: 

• de jaarlijkse inspectie van de brandblussers en de AED, 
• aanpassing van de elektrische installatie aan de NEN 1010, inclusief rookmelders 

en daarbij behorende accu’s, 
• de jaarlijkse onderhoudsbeurt van de stookinstallatie en SCIOS-inspectie van de 

gasleidingen en beide cv-ketels. 
In verband met de financiële omstandigheden zijn investeringen tot het noodzakelijke 
beperkt. De belangrijkste investering in het verslagjaar was de vervanging van de 
fustkoelkast. 
 
Aldus vastgesteld in de vergadering van het Bestuur van de Stichting Denksport 
Papendrecht op 16 november 2022. 
 
 
 
Michiel Koning     Maarten Cox 
Secretaris      Voorzitter 


